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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022, PHUONG HUONG TRONG NAM 2023

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan thuong mai & khai thac khoang
san Duong Hiéu (“Cong ty”), xin dugc bdo cédo trudc Pai hoi dong cd dong
(“PHPCP”) thudong nién nam 2022 vé két qua hoat dong cia HPQT nam 2022, ké
hoach va phuong hudng hoat dong 2023 nhur sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

I. Pic diém, tinh hinh chung:

Niam 2022, trong bbi canh kinh té thé gigi van luén phai di mat voi nhitng thach
thie 16N, bién dong khé luong va bat 6n: cac tac dong tiéu cuc cua hau dai dich Covid-
19, tinh hinh lam phét van gia ting, gia ca nguyén vat liéu, hang hoa, dich vy déu leo
thang, cuing véi ngudn cung &ng bi dit gdy do anh huéng cua dich bénh va xung dot
vil trang qubc té...; mac di vay kinh té Viét Nam nam 2022 ghi nhan muac tang truéng
kinh té kha cao, dat 8,02%. Co cau kinh té chuyén bién tich cuc theo hudng giam ty
trong khu vuc ndng, 1dm nghiép va thay san, tiang ty trong khu vuc c6ng nghiép va xay
dung. Mot s6 nganh nghé trong nuéc da c6 mirc ting trudng vuot cao hon nam trudc
khi c6 dich Covid-19.

Tuy nhién, dbi v6i hoat dong thwong mai nganh thép, nganh hoat dong chinh cua
Cong ty lai phai d6i mat vai khong it thach thie, rii ro truéc nhiing bién dong cua thi
truong trong nude ciing nhu thé gigi. Tir quy 11/2022 nganh thép bit dau budc vao chu
ky di xudng trong bdi canh gia nguyén liéu dau vao ting, gia thép giam, ngoai ra con
bi tac dong tir ting 13i suat, ty gi,... khién két qua kinh doanh ciia phan Ién cac doanh
nghiép nganh thép sut giam manh, tham chi thua 15 16n, kéo dai trong suét quy 1T dén
gan hét quy 1V/2022.

Trudce tinh hinh dé, véi su ¢ gang nd luc cua Ban lanh dao va tap thé can bo
nhan vién toan hé thong, két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 ctua Céng ty
tuy khong dat duoc nhu ké hoach dé ra nhung ciing dang duoc ghi nhan. Lam tién dé



thuc day hoat dong moi mit cua Cong ty, phan ddu hoan thanh cac muc tiéu dit ra
trong nam 2023.

1. Két qua hoat dong ciia HPQT:

1. Cong tac nhan sy HPQT:

Tinh dén ngay 31/12/2023, co cAu nhan sy cua Hoi déng quan tri nhu sau:

Stt Ho va tén Chiic danh Ngay bé nghiém
DHDCP bau ngay 28/04/2022
1 | Ong Nguyén Vin Kién| Cha Tich HDQT HDQT béu 14 chii tich ngay
29/04/2022

A , DHDCD bau ngay 28/04/2022
2 | Ong Duong Hitu Hiéu | Thanh vien HDQT HDDQT tiép nhan don tir nhiém
ngay 19/05/2022

3 | BaNguyén Thi Dung | Thanh vién HDQT| DHDCD bau ngay 28/04/2022

4 | Balé Thi Hong Loan | Thanh viéen HDQT| DHDCD bau ngay 28/04/2022

5 | Ba DS Thi Hang Thanh viéen HDQT| DBHDCD bau ngay 28/04/2022

2. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét ciia PHPCPD niim 2022:
2.1 Hoat dong kinh doanh, dau tu:
Nam 2022 HPQT d4 thuc hién tt chuc nang nhiém vu chi dao va giam sat, dam
bao dung muc tiéu dinh hudng ké hoach theo Nghi quyét cia PHPCD di thdng qua.
- Két qua kinh doanh dat dugc nam 2022 nhu sau:
Pvt: triéu dong

sw | omeen [ K Tt T
1 | Doanh thu 1.850.000 1.435.781 77,6%
2 | Loi nhuan trude thué 38.000 1.260 3,3%
3 | Loi nhuén sau thué 30.000 1.260 4,2%
4 | C6 thc du kién (%) 0% 0% -

- Hoat dong dau tu:

+ Du 4n nha hang Thuan Viét (Toa nha DHM Pa Néng): Sau nhitng nd luc
khong ngimg tim kiém dbi tac hop tac, ngay 16/05/2022 Cong ty di chinh thirc ky két
hop ddng thué tai san v4i Phan hiéu Trudng dai hoc FPT tai thanh phd Pa Néng. Ngay
sau ky hop dong, Cong ty da trién khai hoan thién Toa nha va chinh thirc ban ban giao
tai san, dua vao hoat dong ngay 01/10/2022.



+  Pau tu gbp vén vao Cong ty lién két: Thoi diém cudi nam 2022, trude tinh
hinh kinh t& dan duoc phuc hdi, cac nganh dich vu c6 nhiéu khéi sic, dic biét 1a dich
vu du lich va van tai. HDQT Cong ty dd ndm bét co hoi, dau tu gop von vao Cong ty
TNHH dich vu Taxi Mién Bic, véi ty 1€ so hiru 1a 49%, tuong duong vbn diéu 1é thuc
gop la: 18.350.500.000 dong.

+ Thuyc hién trién khai dau tu tru s& chinh cua Cong ty nhdm dam bao viéc
chuyén tru s& chinh theo Nghi quyét PHPCD s6 02/NQ-PHPCP thong qua bang hinh
thire 14y v kién c6 dong bang vin ban, dy kién hoan thanh trong nim 2023.

+ DAi véi céc chi nhanh, don vi tryc thudc, lién két: i) M lai hoat dong cua chi
nhanh Pa Ning nham tién téi mo rong hoat dong kinh doanh thuwong mai; ii) Tiép tuc
ngimg hoat dong dbi voi cac chi nhanh HO Chi Minh, Quang Nam.

+ Ngoai ra, Cong ty da dé nghi Huyén V& Nhai cho nghién ctu, khao sat, 1ap
ho so cdp chimg chi rimg bén vimg (FSC) trén dia ban huyén, dé 1am ngudn nguyén
liéu phuc vu cho cac Nha may san xuat, ché bién gd sau nay.

2.2 Phén phdi loi nhuin nim 2022: Két qua hoat dong kinh doanh lity ké nam
2021 da chuyén 16 dugc 68.649 tricu déng, s6 16 van con chuyén nam 2022 la 8.388
triéu déng, do do6 trong nam 2022 Cong ty khong phan phéi loi nhuan va chia co tirc.

2.3 Thu lao HPQT, BKS nam 2022:

Thuc hién theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2022, cu thé:

Pvt: triéu dong

\ e K¢ hoach Thue hién . 1A (0
Stt Chi ticu nim 2022 nim 2022 Ty 1¢ (%)
1 |HDPQT 144 137 95,1%
2 | Ban kiém soat 84 84 100%
Tong cong: 228 221 96,9%

2.4 Tién lwong Tong Giam ddc nim 2022:

- Ké hoach nim 2022 : 54 triéu dong.

- Thuyc hién nam 2022 : 54 triéu dé)ng.

- Til¢ thyc hién : 100%

2.5 Tinh hinh lya chon don vi kiém toan:

Thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nim 2022, HDQT di quyét dinh
Ira chon Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét 1a don vi kiém toan béo cao tai
chinh nam 2022 theo Nghi quyét s6 05/2022/NQ-HPQT ngay 29/6/2022 ctia HDQT

vé viéc lua chon don vi kiém toan.



2.6 Sira ddi diéu 18, quy ché quan tri:

HPQT da thyc hién stra d6i, ban hanh Diéu 1¢, Quy ché quan trj Cong ty, trén co
s dam bao thuc hién dung Nghi quyét DPHDCD thudng nién 2022 di duoc phé duyét
thong qua, v6i ndi dung didu chinh: co ciu sb luong thanh Hoi dong quan tri tir 03 (ba)
thanh vién thanh 05 (ndm) thanh vién.

2.7 Thuc hién chii trwong, phwong an phat hanh c6 phiéu ra cong ching,
ting von diéu 1é ciia Cong ty:

DHDCD thuong nién nam 2022 cia Cong ty da phé duyét chu truong, phuong an
phat hanh c6 phiéu ra cong chiing, ting von diéu 1é ciia Cong ty. Vi muc tiéu ting
truong bén viing ca vé hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu, bo sung vén cho hoat
dong linh vuc nganh thép.

Tuy nhién, trong ndm 2022 thi truong ching khoan ching kién su sut giam sau
ca vé gia va thanh khoan, HDQT nhén thdy phuong an phat hanh ¢ phiéu ra cong
ching nham tang von diéu 18 1a kho kha thi. Do d6 HPQT chua trién khai chu truong
trén va s& trinh xin y kién PHDCD khi thich hop.

3. Cac hoat dong cia HPQT nim 2022:

3.1 Céng tac to chirc va hoat dong ciia HPQT

Trong nam 2022, HPQT di t6 chirc hop 13 cudc hop va ban hanh nghi quyét theo
dung trinh ty, tha tuc quy dinh tai Piéu 16 Cong ty va Luat doanh nghiép (Chi tiét
thong tin cac Nghi quyét duoc ban hanh tai cac cudc hop duoc néu trong Phu lyc |
kém theo).

3.2 Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién HPQT

Nam 2022 vura qua, HPQT da td chirc cac cude hop HDPQT theo dung trinh tu va
diéu 18 cong ty. Cac cudc hop déu moi Ban kiém soat tham dy. Bién ban hop HPQT
dugc lap day du cac ndi dung va chir ky theo quy dinh.

Céc thanh vién HDQT déu hoan thanh t6t nhiém vu dugc phan cong. Phat huy
vai trd quan tri, diéu hanh nham nang cao hi¢u qua cong viéc nham dat duge muc tiéu
ké hoach dé ra.

3.3 Hoat dong giam sat cia HPQT véi Ban diéu hanh

Trong nam 2022, HDQT da ludn bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh cung
Ban Tong giam doc (Ban diéu hanh), linh hoat trong cong tac quan tri diéu hanh, dua

ra cac giai phap kip thoi dam bao tinh an toan, hiéu qua.



Thuong xuyén chi dao sat sao ddi véi Ban didu hanh trong viée trién khai thyc hién
chu truong, chinh séch da dugc thong qua; dong thoi gidm sat, xét duyét viée thyuc hién.

Ban diéu hanh 14p bao céo két qua kinh doanh dinh ky va phuong hudng nhiém
vu tiép theo giri HDQT dé c6 y kién chi dao.

Céc thanh vién Ban diéu hanh thudng xuyén trao ddi, cAp nhat thong tin va bio
cdo két qua thuc hién cac nhi¢ém vu duogc giao trinh HDQT.

4. Hoat ddng cong bd thong tin vé cac giao dich véi ngwoi lién quan:

Chi tiét cac giao dich dugc néu tai Phu luc II kem theo, déu duoc cong bd thong

tin ddm bao dung quy dinh.
PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

I. Ké hoach hoat dong:

Nam 2023 duoc xem 1a nim khé dy bdo voi nhiéu an sé dén tir noi tai trong
nudc va cac yéu té kinh té chinh tri dén tir thi truong quéc té. Tang truong Kinh té nim
2023 con rat nhiéu khé khan khi cac yéu tb tiéu cuc van chua duoc kiém soat: dau hiéu
suy thodi kinh té thé gisi, khung hoang niang lugng toan cau chua duoc giai quyét,
xung dot vii trang qudc té chua c6 dau hiéu cham duat, anh huéng hau dai dich Covid-
19 con nhiéu dién bién phuc tap, lam phéat van gia ting... Tuy nhién nén kinh té Viét
Nam van duoc danh gia giir duoc da tang truong nhung thap hon so voi nam trude.

Véi xu thé chung caa nén kinh té, doi hoi Cong ty phai cang cb kha ning nam
bat xu hudng, khdng ngirng theo ddi, cap nhat linh hoat voi su bién dong cua thi
truong dé dat duoc muc tiéu dé ra. Cha dong van dung va khai thac t6i da ngudn luc
hién c6 dé duy tri, on dinh va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh.

HPQT dé xuat mot sé muc tidu co ban va giai phap thuc hién cho nam 2023 nhu
sau: i) Hoat dong thuong mai, dich vu: Chuyén phan phéi, cung cap cho nganh thép,
xay lap, trong tdm 14 hoat dong thuong mai va khai thac ngudn nguyén vat liéu; ii)
Hoat dong xdy lap: Xay dung va lip dit dién, nudc; iii) Tiép tuc dan Iy lai vi thé uy
tin trén thi truong, dac biét nganh thép.

Cu thé, cAc muc tiéu co ban can dat dwoc:

1. Mot so chi tiéu hoat dong kinh doanh chinh:

Nam 2023 kinh té toan cau khong 6n dinh do khing hoang niang lugng toan cau
va xung dot vii trang chinh vi thé, HDQT xay dung ké hoach & mic phl hop vai tinh

hinh chung nhu sau:



Chi teu pye | Thychien | Kéhogch | Ty i
- Doanh thu thuin Triéu dong 1.435.781| 1.658.800 | 15,5%
- Loi nhuan trudce thué Triéu déng 1.260 7.979 | 533,2%
- Loi nhuan sau thué Triéu déng 1.260 7.979 | 533,2%

Tai Pai hoi thuong nién nam 2023, HPQT trinh PHDPCP thong qua ké hoach
khong chia cd trc ndm 2023, toan b loi nhuan sau thué chua phan phdi sau khi trich
quy s& duoc ding cho hoat dong san xuat kinh doanh. Pong thoi tap trung bao toan va
phét trién on dinh vén chi s hitu.

2. Cong tac dau tu.

- Déi véi cac du an do dang: Tiép tuc bam sat dién bién thi truong, tinh hinh
thue té cua cac dy an HPQT lua chon phuong an, cach thirc trién khai cu thé va dam
bao cac tiéu chi: (i) Pam bao tinh phéap ly (so hitu tai san); (i) Tro thanh ngudn tai
nguyén dé khai thac, st dung; (iii) Pau tu, tim kiém co héi dé chuyén nhuong hoic
hop tac dau tu kinh doanh...mang lai hiéu qua cho Cong ty, tap trung nguén vén cho
hoat dong kinh doanh.

- Pdi voi hoat dong dau tu méi: Nghién ctru phat trién dau tu cac linh vuc
dong san, bat dong san, khai thac cho thué tai san; Dy an san xuat ché bién gd (budc
dau xin cap chimg chi rimg bén vimg - FSC); Hop tac kinh doanh cac nha mdy san
xudt thép hodc khai thic mo lién quan dén nganh thép hay nganh xay lip.

- Céc chi nhanh, don vi truc thugc; Cong ty lién két: Tiép tuc theo ddi, giam
sat, ddng thoi can ¢t tinh hinh thyc té cua linh vuc hoat dong c6 phuong an phat trién
hoac cat giam hay ding hoat dong, hop tac.

- Céc hoat dong dau tu khac: Cong ty tiép tuc khai thac, phat huy tdi da va van
dung linh hoat nguff)n lyc hién c6 ddm bdo an toan phat trién von mang lai hi¢u qua
cho Cong ty.

Il. Cac gidi phap thue hién.

1. Thuc hién quyén va trach nhiém cua Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai Diéu
16, dam bao thuc hién muc tiéu ctia Dai hoi dong cd dong va quyén loi cta cb dong.

2. Xay dung dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, dat muc
tiéu trong tam la kinh doanh va nang cao hi¢u qua st dung von, giam bot hodc loai bd

cac mang kinh doanh khac hiéu qua thap.



3. Tim kiém dé mé rong dong thoi tiép tuc duy tri tt mbi quan hé voi cac doi tac
cong nghé, véi cac to chirc tin dung. Pa dang hoa ngudn huy dong vén dap tmg kip
thoi von cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cua Cong ty;

4. Pay manh cong tac tai co ciu giai quyét cac ton tai, kho khin ctia Cong ty va
cac chi nhanh, don vi thanh vién; lién két nang cao ning luc canh tranh dap tng co hoi
phat trién. Tang cudng chi dao, giam sat chit ché cong tac dau tu, cong no, chi phi
hoat dong san xuét kinh doanh, chéng lang phi.

5. Tiép tuc ddy manh cong tac kién toan, tai co cdu to chirc ngudn nhén luc cia
Cong ty. Chu trong dau tu yéu td con ngudi (phét trién ngudn nhan lyc, dao tao doi
ngil can bo...), cong nghé, chuyén d6i sé toan dién dé thich tng toi da v4i cong nghé,
nhay bén va phu hop voi xu huéng ngay cang phat trién trén toan cau.

6. Xay dung va chuan hoa méi truong lam viée chuyén nghiép va phat trién vin
héa, thuong hiéu trong toan hé thong Cong ty.

7. Tao diéu kién tdi da cho hoat dong ciia BKS theo diing quy dinh, trén nguyén tic
phong ngtra 14 chi dao, tranh sai s6t ngay tir khau dau tién trong moi hoat dong.

8. Quan tim, chia sé va bao vé quyén loi hop phap tdi da cua cac c¢d dong ciing
nhu quan tim dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cia toan thé CBCNV
trong Cong ty.

Trén day 1a bao cdo vé hoat dong cia HDQT Céng ty trong nim 2022 va dé ra
dinh huéng cho nam 2023, kinh trinh Dai hoi d@)ng ) dong.

Tréan trong cam on Cac Quy cb doéng di tin tuong dong hanh véi Cong ty trong
sudt thoi gian qua. Cong ty kinh mong s& tiép tuc nhan duoc sy gin bo, quan tAm cia
Quy cb dong./.

T.M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Vin Kién



Phu luc I
Théng tin cac Nghi quyét ciia Hi dong quan tri trong nim 2022

TT

S6 Nghi quyét

Ngay thang

N¢i dung

01/NQ-HPQT/2022

02a/NQ-HDQT/2022

28/01/2022

Mién nhiém chirc danh ké toan truong Cong
ty

Mién nhi¢m chuc vy Trudng Ban Kiém toan
no1 bo va B6 nhiém chirc vu K¢ toan trudng.

02/2022/NQ-HPQT

25/02/2022

Thong qua dy thao so bd két qua kiém toan.
Dinh hudng xay dung ké hoach kinh doanh
va dau tu ndm 2022-2027. K& hoach t6 chirc
Dai hoi dong cb dong thudng nién 2022.

02b/2022/NQ-HDQT

12/04/2022

Phé duy¢t cép han mutc tin dung tai
Vietinbank-Luu Xa

03/2022/NQ-HPQT

29/04/2022

T‘rién lghai thuc hién Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuong nién 2022 (Bau Chu
tich HbQT).

04/2022/NQ-HPQT

19/05/2022

Thyc hién Dy 4n tai Pa Nang theo Nghi
quyét HDQT s 02/2022/NQ-HPQT va tiép
nhan don tir nhiém thanh vién HPQT cua
ong Duong Hiru Hiéu

05/2022/NQ-HPQT

29/06/2022

Lua chon don vi kiém todn b&o céo tai chinh
nam 2022.

06/2022/NQ-HPQT

22/08/2022

Thoéng qua két qua hoat dong kinh doanh 06
thang dau nam 2022 duoc thé hién trén Bao
cdo tai chinh gifta nién do da duoc kiém
toan soat xét. Thong qua viéc to chuc ldy y
kién c6 dong bang vin ban.

07/2022/NQ-HPQT

30/08/2022

Pinh  chinh ndi dung Nghi quyét
06/2022/NQ-HDPQT vé viéc “Lay ¥ kién cd
dong bang van ban”.

10

08/2022/NQ-HPQT

29/09/2022

Thong qua thuc hién giao dich vé1 nguoi lién
quan.

11

09/2022/NQ-HPQT

Thong qua ké hoach hoat dong dau tu, kinh
doanh.

12

10/2022/NQ-HDPQT

05/10/2022

Huy viéc lay y kién ’cé doéng bang vin ban
doi voi To trinh s6 11/TTr-HDPQT ngay
28/9/2022.

13

11/2022/NQ-HDPQT

07/10/2022

Uy quyén nguoi dimg tén so tiét kiém cua Cong
ty; mo lai hoat dong cua Chi nhanh PBa Nang.

14

12/2022/NQ-HPQT

06/12/2022

Mién nhiém va bo nhiém thanh vién Ban Kiém
toan noi bo.

15

13/2022/NQ-HPQT

26/12/2022

Vay vén, phat hanh bao lanh tai Ngan hang
TMCP Quaén doi — CN Thai Nguyén.




Phu luc I
Cac giao dich véi Nguwoi lién quan

Méi quan he| SO Nehi
STT | Tén té chirc/ca litn quan véi quyét cia | Noi dung, so lwgng, Ghi chu
nhan an ) DHDCD/ | téng gia tri giao dich
9ty HDQT
Tam tng:
34.956.945.920d
IV HPOT Hodn tam tmg; P4 gidi trinh v&
1 [Pd Thi Héng i 09/?1015(22/? Q- 6'606;445'920(1 viéc giao dich voi
Ph6 TGD Chuyén nhugng 49% CP bén lién quan
Cong ty TNHH Taxi
Mién Bic:
18.350.000.000d
Béo lanh vay vén tai ngan |Thé tiét kiém co ky
hang: 2.000.000.000d han
X TY HPQT 08/2022/NQ - | Béo lanh vay von tai ngan|Thé tiét kiém co ky
2 |Nguyen Thi Dung Tong giam N
b HDQT hang: 5.000.000.000d4 han
oc
Béo lanh vay von tai ngan| QSDPD va tai san
hang: 5.779.000.000d gan lién trén dat
Nop ho tién bao hiém: o .
ba giai trinh vé
200.000.000d A .
T Tai b bio LG viéc giao dich voi
Thu lai tién bao hiém: A Tia
Tk 11/NQ - : bén lién quan
Béo lanh vay von tai ngan| QSDP va tai san
hang: 2.660.000.000d gan lién trén dat
Duong Quang Son Nguoi lién o . e
4 v Neuvin Thi Kim | quan cia TV 11/NQ - Rut tai san dam bao: QSDD va tai san
styen T m 4 HPQT/2020 | 1.500,000.000d gén lidn trén dAt
Loan HBbQT




