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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2022
PHUONG HUONG TRONG NAM 2023

Ban Tong Giam Dbc Cong ty c6 phan Thuong mai & Khai thang khoang san
Duong Hiéu (“Céng ty””) bao céo tong két hoat dong nim 2022 va phuong huéng, nhiém
vu hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 nhu sau:

I. Panh gia dic diém, tinh hinh chung nam 2022:

Dién bién tinh hinh kinh t& x& hoi nam 2022 trén thé giéi bién dong rat nhanh,
phirc tap, chua c6 tién 1é va khé khin hon so véi thoi diém xay dung ké hoach cho nam
2022. Canh tranh chién cac nudc 16n ngay cang gay gat; xung dot vii trang kéo dai,
ngudn cung tng bi dat gay; lam phét thé giéi chua co dau hiéu giam, 13i suat ting cao,
that chat chinh sach tién té, tai khoa va hau qua cua dai dich Covid-19 dan dén suy giam
tang truong Kinh té toan cau.

Tinh hinh trong nudc, ap luc lam phat ting cao; gia xang dau, nguyén vat liéu bién
dong manh, anh huong 16n dén nhiéu nganh, linh vuc; trong khi d6, dich bénh, thién tai,
dién bién phuc tap, gay nhiéu thiét hai cho hoat dong san xuat kinh doanh va doi song.

Tuy vay, ting truéng kinh té nam 2022 cua Viét Nam phuc héi rat tich cyc, dat
murc 8,02%, kinh té vi mo 6n dinh, cac can doi 16n cua nén kinh té duoc bao dam. Co
cau kinh té chuyén bién tich cuc theo hudng giam ty trong khu vuc néng, 1am nghiép va
thuy san, ting ty trong khu vuc cdng nghiép va xay dung. Mot s nganh nghé di c6 mirc
tang truong vuot cao hon nam trudce.

Truéc béi canh chung caa kinh té thé gisi va trong nudc, tinh hinh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty ciing d6i mat voi khong it nhitng kho khan, thach thic, bén canh d6
cling c6 nhing diéu kién thuan loi nhat dinh. Ban Tong giam déc (“Ban TGD™) 1udn
bam sat cac Nghi quyét caa Dai hoi hoi dong c6 dong (“DHDPCD”), Hoi dong quan tri
(“HPQT”); Ban TGP di hoan thanh nhiém vu caa minh, trién khai diéu hanh quyét liét
hoat dong moi mat cua Cong ty dam bao dung theo chu truong, ké hoach dé ra va da dat
duogc két qua rat dang khich 18.

I1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh niam 2022:
1. Nhan sy cia Ban Téng Giam déc:

Tai thoi diém 31/12/2022 co ciu nhan sy Ban Tong Giam doc gom:
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Stt Ho va tén Chiic danh Ngay b6 nghiém
1 | Ba Nguyén Thi Dung Tonggiamdoc | HPQT bo nhi¢m ngay 30/12/2021
2 | Ong Tran Thanh Ting Pho TGD HDQT bo nhiém ngay 16/02/2012
3 | Ba Db Thi Hang Ph6 TGD HDQT bd nhiém ngay 09/11/2021

2. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2022:
Nam 2022 duéi su ¢d gang, nd lec diéu hanh cua Ban Tong Giam dbc, két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

Pvt: triéu dong

o Thue hién Nam 2022 So sanh ty 1€ %
Chi tiéu < . ,
nim 2021 | K¢ hoach | Thue hién | KH 2022 | TH 2021
Doanh thu thuin 1.396.170 | 1.850.000 | 1.435.781| 77,6% | 102,8%
Loi nhuan truée thué 68.153 38.000 1.260 3,3% 1,8%
Loi nhuan sau thué 67.243 30.000 1.260 4,2% 1,9%
Lai co ban trén c6 phiéu | 2.157,56 955,53 40,139 4,2% 1,9%

3. Tinh hinh tai chinh 2022.

Doanh thu ctiia Cong ty khong dat ké hoach dit ra, do anh huong cua tinh hinh
kinh té thé gioi, n6i chung va Viét Nam noi riéng, dut gay chudi cung tng, Ngan hang
siét tin dung; do d6 doanh thu nam 2022 chi dat 77,6% so ké hoach, dat 102,8% so V6i
thuc hién nam 2021.
Loi nhuan nam 2022 ciing khong dat ké hoach dt ra, nguyén nhan: gia ca ting
cao, bién loi nhuan thap, dic biét Ia 13i suat va ty gia ting cao, bén canh dé con bi anh
hudng 16n do thi treong chirng khoén bi suy giam qué sau.

Mic di khdng hoan thanh céc chi tiéu phat trién tham vong trong niam 2022, tuy
nhién so véi cac doanh nghiép trong nganh thép (hau déu hét 15 rat 16n), hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty van cé hiéu qua va doanh thu ting truéng 2,8% so v6i nam 2021.

3.1 Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: triéu dong

Stt Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 tmgg‘g -
1 | Tong tai san 538.171 543.419 1,0%
Tai san ngan han 282.321 315.754 11,8%
Tai san dai han 255.850 227.665 -11,0%
2 | No phai tra 192.780 196.768 2,07%
No ngin han 192.780 195.768 1,5%
No dai han 1.000




3.2 Mét s6 chi tiéu vé chi sé tai chinh

Stt Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 tﬁlgglg -
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han (lan) 1,5 1,6 10%
Hé s6 thanh toan nhanh (l4n) 0,5 0,4 -19%
2 | Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/Toéng ngudn von 35,82% 36,21% 1%
Hé s6 No/Vén chu s hiru 64,18% 63,79% -1%
3 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé s LNST/Doanh thu thuan 4,85% 0,09% -98%
Hé sb LNST/Vén chu so hitu 19,61% 0,36% -98%
Hé s6 LNST/Téong tai san 12,59% 0,23% -98%

4. Vé cong tac quan ly, diéu hanh:
4.1. Tinh hinh chung

Két thac nam 2022, dudi su giam sat, dong hanh cia HPQT, Ban TGP di hoan
thanh tt nhiém vu caa minh bang tinh than nd luc, quyét tam, linh hoat trong cong tac
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu ...; dam bao bam sat muc tiéu, phuong
hudng nhiém vu cua nam da dugc PHDCD thong qua.

4.2. Céng tac hanh chinh nhan s

Niam 2022, Cong ty da ting budc xay dung, kién toan bd may té chuc thong qua
cac chinh sach: sap xép phan cdng lai; tuyén dung nhan sy co trinh d6 chuy@n mén, kinh
nghiém; dao tao nang cao kién thuc, k§ ning cho can b quan Iy va cac vi tri chuyén
moén nghiép vu; Tung phong, bo phan va ban than mdi can bo, nhan vién déu khéng
ngung ren luyén, hoc hoi néng cao nghiép vu chuyén mon.

Nguoi lao dong ludn duoc dam bao doi sbng vat chat va tinh than; cac chinh sach,
ché do day du theo quy dinh. Trang thiét bi duoc trang bi ddy du nham phuc vy céng
viéc hiéu qua nhat.

Cong tac an ninh, an toan lao dong ludén duoc quan tim hang dau.

4.3.Cong tac truyen thdng, marketing

Trong nam 2022, Cong ty da budc dau kién toan, chuan hoa, hoan thién nhan dién
thuong hiéu théng qua cac hoat dong thiét ké, thay doi lai website, doi tén mién méi ...
Ting budce xay dung hinh anh, quan tri thuong hiéu ciia Cong ty, trién khai hiéu qua céc



ké hoach truyén thdng noi bo, quang ba hinh anh, thuong hiéu trén cac phuong tién
truyén théng xa hoi nhu website ctia Cong ty, cac trang mang x& hoi, dang dan duoc
cung ¢

Ding tai ddy dua dir liéu cong bd thong tin ra cong chiing 1én website ctia Cong ty
cling cac bai tin vé cac hoat dong cia Cong ty, tuan thi quy dinh vé tinh minh bach

trong cong tac quan tri doanh nghiép.
4.4. Cong tAc tai chinh ké toan

- Nam 2022, Ngan hang nha nuéc that chit chinh sach tién té, cac ngan hang
thuong mai ting 13i sut, ty gia, gay anh huong khdng nho dén hoat dong cua Cong ty.
Tuy nhién véi sy tin nhiém cao, Cong ty dd mé rong quan hé tin dung vai nhiéu ngan
hang, thu xép di ngudn vén dap ang cho hoat dong kinh doanh, dau tu.

- Cong tac can d6i ngudn vén va lap ké hoach tai chinh kip thoi cho tirng mang
hoat dong va chi phi van hanh, vi vay viéc tra ng ngan hang va thanh toan cac khoan
dén han duoc thuc hién tét.

- Pam bao khai thac sir dung hiéu qua ngudn von, dic biét 1a han muc tin dung
tai cac Ngan hang.

- Pinh ky lap bao céo két qua hoat dong kinh doanh va ké hoach ky tiép theo;
d6ng thoi phan tich, bdo cao mot sé céc chi tiéu tai chinh giri HPQT, dé c6 y kién chi
dao, diéu chinh Kip thoi trudc nhitng bién dong cua thi trudng, gitr vitng tinh 6n dinh va
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach di dé ra cua Cong ty.

- Trién khai phan mém quan ly méi, da hd tro rat I6n trong cong tac tai chinh ké
toan, két ndi, ké thira dix liéu gitra cac phan hanh giai quyét tét cong tac hach toan ké
toan, cling nhu cac nghiép vu quan 1y tinh gon, dam bao tinh ding dan, chuan myc, chinh
xac va kip thoi cac tién d6 bao cao theo quy dinh. Tao co so nén tang chuan bi cho sb hoa
doanh nghiép.

- Cong t4c lap, kiém toan va cong b bao cdo tai chinh, quy, nim dugc thuc hién
theo quy dinh phap luat d6i véi Cong ty niém yét.

4.5. Céng tac dau ti

- Du 4an nha hang Thuan Viét (Toa nha DHM Pa Ning): Sau nhitng nd luc
khong ngimng tim kiém ddi tac hop tac, ngay 16/05/2022 Cong ty da chinh thirc ky két
hop dong thué tai san voi Phan hiéu Truong dai hoc FPT tai thanh phd Pa Ning. Ngay
sau ky hop ddng, Cong ty da trién khai hoan thién Toa nha va chinh thirc ban ban giao
tai san, dua vao hoat dong ngay 01/10/2022.



- Pau tu gdp vbn vao Coéng ty lién két: Thoi diém cudi nim 2022, trude tinh
hinh kinh té dan duoc phuc hdi, cac nganh dich vu c6 nhiéu khéi sac, dic biét 1a dich vu
du lich va vén tai. HDQT Cong ty dd nam bét co hoi, dau tu gop von vao Cong ty TNHH
dich vu Taxi Mién Bic, véi ty 1& so hitu 1a 49%, twong dwong von diéu 1é thuc gop la:
18.350.500.000 ddng.

- Thuc hién trién khai dau tu tru s& chinh cua Cong ty nhdm dam bao viéc
chuyén tru s& chinh theo Nghi quyét PHPCD sb 02/NQ-DHDCD thong qua bang hinh
thire 14y y kién c6 dong bang vin ban, du kién hoan thanh trong nim 2023.

- Dbi véi cac chi nhanh, don vi truc thudc, lién két: 1) M¢ lai hoat dong cua chi
nhanh Pa Ning nham tién téi mo rong hoat dong kinh doanh thwong mai; ii) Tiép tuc
ngirng/dirng hoat dong ddi véi cac chi nhanh HO6 Chi Minh, Quang Nam.

- Hoat dong dau tu khac: i) Nang cap hé thong mdy chu, phan mém ké toan budc
dau cho chuén bi cho s6 hoa Doanh nghiép; ii) Cong ty da dé nghi Huyén V& Nhai cho
nghién ctru, khao sat, 1ap ho so cip chimg chi rimg bén virg (FSC) trén dia ban huyén,
dé lam ngudn nguyén liéu cung cap cho cac Nha may san xuat, ché bién gd.

4.6.Cong tac kiém toan ngi bg:

Dinh ky quy thuc hién kiém toan béo cao tai chinh, dam bao céng tac giam sét,
kiém soat chat ché vén Iuu dong, hang ton kho ciing nhu moi chi phi hoat dong cua toan
hé thong Cong ty; quan tri rai ro, tranh phat sinh, lang phi; dam bao viéc sir dung nguon
vén mot céch linh hoat va hiéu qua nhat. Ludn kiém soat tét va han ché tinh trang ng
dong, ng dai han, ng kho doi ciia Cong ty.

Cac thanh vién Ban TGP thuong xuyén trao doi, cap nhat thdng tin va bao céo két
qua thuc hién cac nhiém vu dugc giao, trinh HPQT. Phan quyén, giao nhiém vu cho céc
Giam dbc cac chi nhanh, Truong cac phong ban, bo phan dé dam bao tinh hiéu qua trong
cong tac diéu hanh. Tung phong, ban, bo phan va mdi ca nhan can bo nhan vién déu
khéng ngirng rén luyén, hoc hoi nham ning cao ning luc chuyén mén nghiép vu, tir d6
néng cao hiéu qua cong viéc.

Tuan tha day dua cac quy dinh phép luat, Diéu 16 va cac quy ché noi bo ciia Cong ty.

Thuc hién tét viéc phéi hop chit ché voi HPQT, Ban kiém soét.

I11. Phwong hwéng nhiém vu hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023:

Niam 2023, dy béo kinh té thé gidi s& gap phai mot s6 rui ro, thach thirc chinh gdom:
1) dich COVID-19 va céc dich bénh khac dién bién phtrc tap, kho luong; 1) rui ro dia
chinh tri va canh tranh chién luoc gifra cac nudc 16n con hi¢n hiru; iii) kinh té Trung

Qudc van tang truong cham; iv) Lam phét con & mutc cao, ap luc 1ai suat, ty gia tang
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con dién ra, khién kinh té thé gidi tang truong cham lai va ¢6 nguy co roi vao tinh trang
suy thodi ngan han & mot s6 qudc gia; v) thién tai, 1 lut, bién doi khi hau bat thuong
anh huong t&i kha nang phuc hdi kinh té; va vi) rii ro tai chinh (ng cong, ng doanh
nghiép va ho gia dinh, thanh khoan thi trudng tai chinh...) & mirc cao khi 13i suat con
cao va ty gia chua giam nhiéu. Véi nén kinh té trong nudc, ciing khong ngoai trir bi anh
hudng, du bao GDP Viét Nam sé tang truong cham lai, khoang 6-6,5%. CPI binh quan
nam 2023 s¢€ & mirc 4 -4,5% (tor muc 3,3% nam 2022).

Truéc tinh hinh trén, Ban TGP d& xuét ké hoach hoat dong kinh doanh nim
2023 nhu sau:

1. M@t sé chi tiéu chinh

- Doanh thu thudn Triéu dong| 1.435.781| 1.658.800 | 15,5%
- Loi nhuan trudc thué Triéu dong 1.260 7.979 | 533,2%
- Loi nhuan sau thué Triéu dong 1.260 7.979 | 533,2%
- Lii co ban trén c6 phiéu d/cp 40,14 254,14 | 533,2%

2. Pinh hwéng va cac giai phap thuc hién ké hoach

Tiép tuc tap trung duy tri va phét huy hoat dong kinh doanh nganh nghé chinh la
thuong mai va khai thac, dinh hudng phat trién dan theo hé chudi gia tri trong do tap
trung cho linh vic nganh thép va xay lap, ting budc phat trién, xay dung méi truong
lam viéc than thién, hiéu qua cho ngudi lao dong. Bé hoan thanh cac muc tiéu ké hoach
dé ra, Ban TGP s& tap trung trién khai thuc hién mot so giai phap sau:

- V& hoat dong thuong mai: Tap trung nang cao vi thé, thi phan trong linh vuc
nganh thép, nganh xay dung; Pay manh cong tac truyén thong, quang b, nang cao chat
lwong dich vy, da dang hoa cac san pham, dic biét nghién ciru mé rong thi truong; chi
trong quan tdm dén cac ddi tuong khach hang truyén thong, tiém ning, khach hang méi.

- V& hoat dong xay lap: Budc dau xay dung doi ngii, trén co sé phét trién va mo
rong ning lyc trién khai doi ngil hién c6 ciia Cong ty trong linh vuc dién, da. Bong thoi
két hop vai viéc lién doanh lién két véi cac don vi ¢d kinh nghiém, uy tin trong linh virc
dé cung cd va phat trién. Chu trong cong tac quan tri hoat dong xay lap theo huéng
chuyén nghiép hiéu qua.

- V& hoat dong déu tu:

+  Ddi véi cac dy an do dang: 1) Hoan thanh dau tu, quyét toan dau tu xay dung,
phap ly chuan bi dau tu cac du &n (Quang Nam, Quang Ninh..,); i) Khai thac c6 hiéu



qua cac dy an di hoan thanh hoic con dé dang (néu ¢ ddi tac phi hop) bang viéc tiép
tuc dau tu, tim kiém co hoi dé chuyén nhuong hoic hop tac dau tu kinh doanh.

+  Pdi véi hoat dong dau tu mai: Nghién ciru, khao sét thi truong tap trung & cac
linh vuc dong san, bat dong san; san xuat, ché bién gd; cac mo (quang, da, cat, ...); cac
nha may san xuat thép hodc nguyén vat liéu cho nganh thép, xay dung.

- V& Cong tac tai chinh: Chu dong 1ap ké hoach tai chinh, can ddi va thu xép
ngudn vén dap tng kip thoi cho hoat dong kinh doanh, dau tu. Dam bao duy tri co ciu
tai chinh lanh manh, luén chi dong cho moi hoat dong cua Cong ty. Khai thac sir dung
ngudn von hiéu qua ca vé chat va lugng.

- Tiép tuc kién toan bo may to chirc, co cau nhan su voi giai phap ting cuong
nang luc quan tri, diéu hanh va ning luc kinh doanh. Xay dung va phat trién thuong
hiéu, vian héa doanh nghiép. Duy tri tt viéc cham lo cho doi séng can bo cong nhan
vién Cong ty.

- Pay manh viéc ttng dung cong nghé s6, s6 hda vao moi mat hoat dong cua
Cong ty, nham nang cao ning suat, chat luong, hiéu qua cua cong tac diéu hanh, quan
ly, hiéu qua lam viéc.

Trén day 1a bao cao cua Ban Tong giam doc két qua hoat dong nam 2022 va
dinh hudng ké hoach hoat dong nam 2023, kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét
théng qua.

Tran trong cam on!

T.M BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

Nguyén Thi Dung



