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CÔNG TY CỔ PHẦN THƯƠNG MẠI & 

KHAI THÁC KHOÁNG SẢN DƯƠNG HIẾU 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Số:  ...../BC-TGĐ Thái Nguyên, ngày        tháng      năm 2023 

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2022 

PHƯƠNG HƯỚNG TRONG NĂM 2023 

 

Ban Tổng Giám Đốc Công ty cổ phần Thương mại & Khai tháng khoáng sản 

Dương Hiếu (“Công ty”) báo cáo tổng kết hoạt động năm 2022 và phương hướng, nhiệm 

vụ hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 như sau:  

I. Đánh giá đặc điểm, tình hình chung năm 2022: 

Diễn biến tình hình kinh tế xã hội năm 2022 trên thế giới biến động rất nhanh, 

phức tạp, chưa có tiền lệ và khó khăn hơn so với thời điểm xây dựng kế hoạch cho năm 

2022. Cạnh tranh chiến các nước lớn ngày càng gay gắt; xung đột vũ trang kéo dài, 

nguồn cung ứng bị đứt gãy; lạm phát thế giới chưa có dấu hiệu giảm, lãi suất tăng cao, 

thắt chặt chính sách tiền tệ, tài khóa và hậu quả của đại dịch Covid-19 dẫn đến suy giảm 

tăng trưởng kinh tế toàn cầu. 

Tình hình trong nước, áp lực lạm phát tăng cao; giá xăng dầu, nguyên vật liệu biến 

động mạnh, ảnh hưởng lớn đến nhiều ngành, lĩnh vực; trong khi đó, dịch bệnh, thiên tai, 

diễn biến phức tạp, gây nhiều thiệt hại cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đời sống. 

Tuy vậy, tăng trưởng kinh tế năm 2022 của Việt Nam phục hồi rất tích cực, đạt 

mức 8,02%, kinh tế vĩ mô ổn định, các cân đối lớn của nền kinh tế được bảo đảm. Cơ 

cấu kinh tế chuyển biến tích cực theo hướng giảm tỷ trọng khu vực nông, lâm nghiệp và 

thủy sản, tăng tỷ trọng khu vực công nghiệp và xây dựng. Một số ngành nghề đã có mức 

tăng trưởng vượt cao hơn năm trước. 

Trước bối cảnh chung của kinh tế thế giới và trong nước, tình hình hoạt động kinh 

doanh của Công ty cũng đối mặt với không ít những khó khăn, thách thức, bên cạnh đó 

cũng có những điều kiện thuận lợi nhất định. Ban Tổng giám đốc (“Ban TGĐ”) luôn 

bám sát các Nghị quyết của Đại hội hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”), Hội đồng quản trị 

(“HĐQT”); Ban TGĐ đã hoàn thành nhiệm vụ của mình, triển khai điều hành quyết liệt 

hoạt động mọi mặt của Công ty đảm bảo đúng theo chủ trương, kế hoạch đề ra và đã đạt 

được kết quả rất đáng khích lệ. 

II.  Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022: 

1. Nhân sự của Ban Tổng Giám đốc: 

Tại thời điểm 31/12/2022 cơ cấu nhân sự Ban Tổng Giám đốc gồm: 
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Stt Họ và tên Chức danh Ngày bổ nghiệm 

1 Bà Nguyễn Thị Dung Tổng giám đốc HĐQT bổ nhiệm ngày 30/12/2021 

2 Ông Trần Thanh Tùng Phó TGĐ HĐQT bổ nhiệm ngày 16/02/2012 

3 Bà Đỗ Thị Hằng Phó TGĐ HĐQT bổ nhiệm ngày 09/11/2021 

2. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022:  

Năm 2022 dưới sự cố gắng, nỗ lực điều hành của Ban Tổng Giám đốc, kết quả 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty như sau: 

Đvt: triệu đồng 

Chỉ tiêu 
Thực hiện 

năm 2021 

Năm 2022 So sánh tỷ lệ % 

Kế hoạch Thực hiện KH 2022 TH 2021 

Doanh thu thuần 1.396.170 1.850.000 1.435.781 77,6% 102,8% 

Lợi nhuận trước thuế 68.153 38.000 1.260 3,3% 1,8% 

Lợi nhuận sau thuế 67.243 30.000 1.260 4,2% 1,9% 

Lãi cơ bản trên cổ phiếu 2.157,56 955,53 40,139 4,2% 1,9% 

Doanh thu của Công ty không đạt kế hoạch đặt ra, do ảnh hưởng của tình hình 

kinh tế thế giới, nói chung và Việt Nam nói riêng, đứt gãy chuỗi cung ứng, Ngân hàng 

siết tín dụng; do đó doanh thu năm 2022 chỉ đạt 77,6% so kế hoạch, đạt 102,8% so với 

thực hiện năm 2021. 

Lợi nhuận năm 2022 cũng không đạt kế hoạch đặt ra, nguyên nhân: giá cả tăng 

cao, biên lợi nhuận thấp, đặc biệt là lãi suất và tỷ giá tăng cao, bên cạnh đó còn bị ảnh 

hưởng lớn do thị trường chứng khoán bị suy giảm quá sâu. 

Mặc dù không hoàn thành các chỉ tiêu phát triển tham vọng trong năm 2022, tuy 

nhiên so với các doanh nghiệp trong ngành thép (hầu đều hết lỗ rất lớn), hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty vẫn có hiệu quả và doanh thu tăng trưởng 2,8% so với năm 2021.  

3. Tình hình tài chính 2022. 

3.1 Tình hình tài sản 

Đơn vị tính: triệu đồng 

Stt Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 
Tỷ lệ 

tăng/giảm 

1 Tổng tài sản 538.171 543.419 1,0% 

  Tài sản ngắn hạn 282.321 315.754 11,8% 

  Tài sản dài hạn 255.850 227.665 -11,0% 

2 Nợ phải trả 192.780 196.768 2,07% 

  Nợ ngắn hạn 192.780 195.768 1,5% 

  Nợ dài hạn   1.000   
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3.2 Một số chỉ tiêu về chỉ số tài chính 

Stt Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 
Tỷ lệ 

tăng/giảm 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       

  Hệ số thanh toán ngắn hạn (lần) 1,5 1,6 10% 

  Hệ số thanh toán nhanh (lần) 0,5 0,4 -19% 

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn       

  Hệ số Nợ/Tổng  nguồn vốn 35,82% 36,21% 1% 

  Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 64,18% 63,79% -1% 

3 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời       

  Hệ số LNST/Doanh thu  thuần 4,85% 0,09% -98% 

  Hệ số LNST/Vốn chủ sở hữu 19,61% 0,36% -98% 

  Hệ số LNST/Tổng tài sản 12,59% 0,23% -98% 

4. Về công tác quản lý, điều hành: 

4.1. Tình hình chung 

 Kết thúc năm 2022, dưới sự giám sát, đồng hành của HĐQT, Ban TGĐ đã hoàn 

thành tốt nhiệm vụ của mình bằng tinh thần nỗ lực, quyết tâm, linh hoạt trong công tác 

điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư ...; đảm bảo bám sát mục tiêu, phương 

hướng nhiệm vụ của năm đã được ĐHĐCĐ thông qua. 

4.2. Công tác hành chính nhân sự 

Năm 2022, Công ty đã từng bước xây dựng, kiện toàn bổ máy tổ chức thông qua 

các chính sách: sắp xếp phân công lại; tuyển dụng nhân sự có trình độ chuyên môn, kinh 

nghiệm; đào tạo nâng cao kiến thức, kỹ năng cho cán bộ quản lý và các vị trí chuyên 

môn nghiệp vụ; Từng phòng, bộ phận và bản thân mỗi cán bộ, nhân viên đều không 

ngừng rèn luyện, học hỏi nâng cao nghiệp vụ chuyên môn. 

Người lao động luôn được đảm bảo đời sống vật chất và tính thần; các chính sách, 

chế độ đầy đủ theo quy định. Trang thiết bị được trang bị đầy đủ nhằm phục vụ công 

việc hiệu quả nhất.  

Công tác an ninh, an toàn lao động luôn được quan tâm hàng đầu. 

4.3. Công tác truyền thông, marketing 

Trong năm 2022, Công ty đã bước đầu kiện toàn, chuẩn hóa, hoàn thiện nhận diện 

thương hiệu thông qua các hoạt động thiết kế, thay đổi lại website, đổi tên miền mới … 

Từng bước xây dựng hình ảnh, quản trị thương hiệu của Công ty, triển khai hiệu quả các 
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kế hoạch truyền thông nội bộ, quảng bá hình ảnh, thương hiệu trên các phương tiện 

truyền thông xã hội như website của Công ty, các trang mạng xã hội, đang dần được 

củng cố 

Đăng tải đầy đủ dữ liệu công bố thông tin ra công chúng lên website của Công ty 

cùng các bài tin về các hoạt động của Công ty, tuân thủ quy định về tính minh bạch 

trong công tác quản trị doanh nghiệp. 

4.4. Công tác tài chính kế toán 

- Năm 2022, Ngân hàng nhà nước thắt chặt chính sách tiền tệ, các ngân hàng 

thương mại tăng lãi suất, tỷ giá, gây ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động của Công ty. 

Tuy nhiên với sự tín nhiệm cao, Công ty đã mở rộng quan hệ tín dụng với nhiều ngân 

hàng, thu xếp đủ nguồn vốn đáp ứng cho hoạt động kinh doanh, đầu tư. 

- Công tác cân đối nguồn vốn và lập kế hoạch tài chính kịp thời cho từng mảng 

hoạt động và chi phí vận hành, vì vậy việc trả nợ ngân hàng và thanh toán các khoản 

đến hạn được thực hiện tốt.  

- Đảm bảo khai thác sử dụng hiệu quả nguồn vốn, đặc biệt là hạn mức tín dụng 

tại các Ngân hàng.  

- Định kỳ lập báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh và kế hoạch kỳ tiếp theo; 

đồng thời phân tích, báo cáo một số các chỉ tiêu tài chính gửi HĐQT, để có ý kiến chỉ 

đạo, điều chỉnh kịp thời trước những biến động của thị trường, giữ vững tính ổn định và 

hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đã đề ra của Công ty. 

- Triển khai phần mềm quản lý mới, đã hỗ trợ rất lớn trong công tác tài chính kế 

toán, kết nối, kế thừa dữ liệu giữa các phần hành giải quyết tốt công tác hạch toán kế 

toán, cũng như các nghiệp vụ quản lý tinh gọn, đảm bảo tính đúng đắn, chuẩn mực, chính 

xác và kịp thời các tiến độ báo cáo theo quy định. Tạo cơ sở nền tảng chuẩn bị cho số hóa 

doanh nghiệp. 

- Công tác lập, kiểm toán và công bố báo cáo tài chính, quý, năm được thực hiện 

theo quy định pháp luật đối với Công ty niêm yết. 

4.5. Công tác đầu tư 

-  Dự án nhà hàng Thuần Việt (Tòa nhà DHM Đà Nẵng): Sau những nỗ lực 

không ngừng tìm kiếm đối tác hợp tác, ngày 16/05/2022 Công ty đã chính thức ký kết 

hợp đồng thuê tài sản với Phân hiệu Trường đại học FPT tại thành phố Đà Nẵng. Ngay 

sau ký hợp đồng, Công ty đã triển khai hoàn thiện Tòa nhà và chính thức bàn bàn giao 

tài sản, đưa vào hoạt động ngày 01/10/2022. 
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-  Đầu tư góp vốn vào Công ty liên kết: Thời điểm cuối năm 2022, trước tình 

hình kinh tế dần được phục hồi, các ngành dịch vụ có nhiều khởi sắc, đặc biệt là dịch vụ 

du lịch và vận tải. HĐQT Công ty đã nắm bắt cơ hội, đầu tư góp vốn vào Công ty TNHH 

dịch vụ Taxi Miền Bắc, với tỷ lệ sở hữu là 49%, tương đương vốn điều lệ thực góp là: 

18.350.500.000 đồng. 

- Thực hiện triển khai đầu tư trụ sở chính của Công ty nhằm đảm bảo việc 

chuyển trụ sở chính theo Nghị quyết ĐHĐCĐ số 02/NQ-ĐHĐCĐ thông qua bằng hình 

thức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản, dự kiến hoàn thành trong năm 2023. 

-  Đối với các chi nhánh, đơn vị trực thuộc, liên kết: i) Mở lại hoạt động của chi 

nhánh Đà Nẵng nhằm tiến tới mở rộng hoạt động kinh doanh thương mại; ii) Tiếp tục 

ngừng/dừng hoạt động đối với các chi nhánh Hồ Chí Minh, Quảng Nam. 

- Hoạt động đầu tư khác: i) Nâng cấp hệ thống máy chủ, phần mềm kế toán bước 

đầu cho chuẩn bị cho số hóa Doanh nghiệp; ii) Công ty đã đề nghị Huyện Võ Nhai cho 

nghiên cứu, khảo sát, lập hồ sơ cấp chứng chỉ rừng bền vững (FSC) trên địa bàn huyện, 

để làm nguồn nguyên liệu cung cấp cho các Nhà máy sản xuất, chế biến gỗ. 

4.6. Công tác kiểm toán nội bộ:  

Định kỳ quý thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính, đảm bảo công tác giám sát, 

kiểm soát chặt chẽ vốn lưu động, hàng tồn kho cũng như mọi chi phí hoạt động của toàn 

hệ thống Công ty; quản trị rủi ro, tránh phát sinh, lãng phí; đảm bảo việc sử dụng nguồn 

vốn một cách linh hoạt và hiệu quả nhất. Luôn kiểm soát tốt và hạn chế tình trạng nợ 

đọng, nợ dài hạn, nợ khó đòi của Công ty.  

Các thành viên Ban TGĐ thường xuyên trao đổi, cập nhật thông tin và báo cáo kết 

quả thực hiện các nhiệm vụ được giao, trình HĐQT. Phân quyền, giao nhiệm vụ cho các 

Giám đốc các chi nhánh, Trưởng các phòng ban, bộ phận để đảm bảo tính hiệu quả trong 

công tác điều hành. Từng phòng, ban, bộ phận và mỗi cá nhân cán bộ nhân viên đều 

không ngừng rèn luyện, học hỏi nhằm nâng cao năng lực chuyên môn nghiệp vụ, từ đó 

nâng cao hiệu quả công việc.   

Tuân thủ đầy đủ các quy định pháp luật, Điều lệ và các quy chế nội bộ của Công ty.  

Thực hiện tốt việc phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Ban kiểm soát.  

III. Phương hướng nhiệm vụ hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023: 

Năm 2023, dự báo kinh tế thế giới sẽ gặp phải một số rủi ro, thách thức chính gồm: 

i) dịch COVID-19 và các dịch bệnh khác diễn biến phức tạp, khó lường; ii) rủi ro địa 

chính trị và cạnh tranh chiến lược giữa các nước lớn còn hiện hữu; iii) kinh tế Trung 

Quốc vẫn tăng trưởng chậm; iv) Lạm phát còn ở mức cao, áp lực lãi suất, tỷ giá tăng 
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còn diễn ra, khiến kinh tế thế giới tăng trưởng chậm lại và có nguy cơ rơi vào tình trạng 

suy thoái ngắn hạn ở một số quốc gia; v) thiên tai, lũ lụt, biến đổi khí hậu bất thường 

ảnh hưởng tới khả năng phục hồi kinh tế; và vi) rủi ro tài chính (nợ công, nợ doanh 

nghiệp và hộ gia đình, thanh khoản thị trường tài chính...) ở mức cao khi lãi suất còn 

cao và tỷ giá chưa giảm nhiều. Với nền kinh tế trong nước, cũng không ngoại trừ bị ảnh 

hưởng, dự báo GDP Việt Nam sẽ tăng trưởng chậm lại, khoảng 6-6,5%. CPI bình quân 

năm 2023 sẽ ở mức 4 -4,5% (từ mức 3,3% năm 2022).  

Trước tình hình trên, Ban TGĐ đề xuất kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 

2023 như sau: 

1. Một số chỉ tiêu chính 

Chỉ tiêu Đvt 
Thực hiện 

năm 2022 

Kế hoạch 

năm 2023 
Tỷ lệ 

tăng/giảm  

 - Doanh thu thuần Triệu đồng 1.435.781 1.658.800 15,5% 

 - Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 1.260 7.979 533,2% 

 - Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 1.260 7.979 533,2% 

 - Lãi cơ bản trên cổ phiếu đ/cp 40,14 254,14 533,2% 

2. Định hướng và các giải pháp thực hiện kế hoạch 

Tiếp tục tập trung duy trì và phát huy hoạt động kinh doanh ngành nghề chính là 

thương mại và khai thác, định hướng phát triển dần theo hệ chuỗi giá trị trong đó tập 

trung cho lĩnh vực ngành thép và xây lắp, từng bước phát triển, xây dựng môi trường 

làm việc thân thiện, hiệu quả cho người lao động. Để hoàn thành các mục tiêu kế hoạch 

đề ra, Ban TGĐ sẽ tập trung triển khai thực hiện một số giải pháp sau: 

- Về hoạt động thương mại: Tập trung nâng cao vị thế, thị phần trong lĩnh vực 

ngành thép, ngành xây dựng; Đẩy mạnh công tác truyền thông, quảng bá, nâng cao chất 

lượng dịch vụ, đa dạng hóa các sản phẩm, đặc biệt nghiên cứu mở rộng thị trường; chú 

trọng quan tâm đến các đối tượng khách hàng truyền thống, tiềm năng, khách hàng mới. 

- Về hoạt động xây lắp: Bước đầu xây dựng đội ngũ, trên cơ sở phát triển và mở 

rộng năng lực triển khai đội ngũ hiện có của Công ty trong lĩnh vực điện, đá. Đồng thời 

kết hợp với việc liên doanh liên kết với các đơn vị có kinh nghiệm, uy tín trong lĩnh vực 

để củng cố và phát triển. Chú trọng công tác quản trị hoạt động xây lắp theo hướng 

chuyên nghiệp hiệu quả. 

- Về hoạt động đầu tư: 

+  Đối với các dự án dở dang: i) Hoàn thành đầu tư, quyết toán đầu tư xây dựng, 

pháp lý chuẩn bị đầu tư các dự án (Quảng Nam, Quảng Ninh..,); ii) Khai thác có hiệu 
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quả các dự án đã hoàn thành hoặc còn dở dang (nếu có đối tác phù hợp) bằng việc tiếp 

tục đầu tư, tìm kiếm cơ hội để chuyển nhượng hoặc hợp tác đầu tư kinh doanh. 

+  Đối với hoạt động đầu tư mới: Nghiên cứu, khảo sát thị trường tập trung ở các 

lĩnh vực động sản, bất động sản; sản xuất, chế biến gỗ; các mỏ (quặng, đá, cát, …); các 

nhà máy sản xuất thép hoặc nguyên vật liệu cho ngành thép, xây dựng. 

- Về Công tác tài chính: Chủ động lập kế hoạch tài chính, cân đối và thu xếp 

nguồn vốn đáp ứng kịp thời cho hoạt động kinh doanh, đầu tư. Đảm bảo duy trì cơ cấu 

tài chính lành mạnh, luôn chủ động cho mọi hoạt động của Công ty. Khai thác sử dụng 

nguồn vốn hiệu quả cả về chất và lượng. 

-  Tiếp tục kiện toàn bộ máy tổ chức, cơ cấu nhân sự với giải pháp tăng cường 

năng lực quản trị, điều hành và năng lực kinh doanh. Xây dựng và phát triển thương 

hiệu, văn hóa doanh nghiệp. Duy trì tốt việc chăm lo cho đời sống cán bộ công nhân 

viên Công ty. 

-  Đẩy mạnh việc ứng dụng công nghệ số, số hóa vào mọi mặt hoạt động của 

Công ty, nhằm nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả của công tác điều hành, quản 

lý, hiệu quả làm việc. 

 Trên đây là báo cáo của Ban Tổng giám đốc kết quả hoạt động năm 2022 và 

định hướng kế hoạch hoạt động năm 2023, kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét 

thông qua. 

 Trân trọng cảm ơn! 

 T.M BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

 

Nguyễn Thị Dung 

 


